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1. Jaarverslag van het bestuur
Voorwoord en inleiding

2025 was voor de sc Heerenveen Foundation een jaar waarin de maatschappelijke rol van
de club verder is verbreed en meer projecten onder de viag van de foundation zijn
vitgevoerd. De foundation werkt vanuit de kracht van voetbal aan participatie, vitaliteit en
educatie in Heerenveen, Fryslén en Noord-Nederland.

sc Heerenveen is meer dan voetbal. Samen met supporters, partners, vrijwilligers en
maatschappelike organisaties wil de club een betekenisvolle rol spelen in Heerenveen,
Frysln en daarbuiten. Onder het motto Wy tinke oan moarn investeert de club via de
foundation in een gezonde, sociale en inclusieve toekomst.

De stichting is in 2021 opgericht om focus en fransparantie te geven aan de
maatschappelijke activiteiten. De stichting heeft ten doel het werven van fondsen en
subsidies en het initi€ren, begeleiden, codrdineren en ondersteunen van projecten op het
gebied van sport, gezondheid, sociale integratie en educatie voor jong en oud.

ANBI-informatie en governance

Kerngegevens

Naam: Stichting sc Heerenveen Foundation. Werknaam: sc Heerenveen Foundation. KvK-
nummer: 82465606. RSIN-nummer: 862481363. Vestigingsadres: Abe Lenstra Boulevard 19, 8448
JA Heerenveen. Contact loopt via de contactmogelikheden op de welbsite van sc
Heerenveen.

Bestuur en beloningsbeleid

Het bestuur bestaat uit Margryt Gerritsma (voorzitter), Marouan Achammachi (secretaris),
Jelmer Waterlander RA (penningmeester), Elie de Groot (algemeen lid) en Janet de Vries
(algemeen lid). De bestuursleden zijn vrijwillig en ontvangen geen vergoeding voor hun
werkzaamheden.

Missie
De sc Heerenveen Foundation werkt aan een sterke en inclusieve Mienskip, waarin iedereen
in Heerenveen en Frysln mee kan doen, zich kan ontwikkelen en gezond kan leven.

Met voetbal als verbindend middel bouwen wij aan een Mienskip waarin mensen zich
welkom voelen en de kans krijgen om te groeien, met speciale aandacht voor wie dat niet
vanzelfsprekend is. We versterken fysieke en mentale gezondheid, stimuleren persoonlijke
ontwikkeling en vergroten kansen voor de toekomst.

Gedreven door onze verbondenheid met de regio werken we elke dag aan een hoopvolle
toekomst: Wy tinke oan moarn.
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Visie

Wij bouwen aan een Mienskip waarin verschillen geen belemmering vormen, maar worden
overbrugd door ontmoeting, beweging en ontwikkeling. We streven ernaar om mensen de
kans te geven om fte groeien en bloeien, ongeacht achtergrond of situatie.

Met ons oog gericht op morgen werken we aan een veerkrachtig Fryslan, waarin iedereen
een rol speelt in het vormgeven van een duurzame en hoopvolle toekomst:

De maatschappelike projecten en acties vallen binnen drie thema's: participatie, vitaliteit en
educadatie. Via samenwerking met maatschappelijke partners wordt voetbal gebruikt als
middel om mensen te activeren, te verbinden en te laten ontwikkelen.

Uitgevoerde activiteiten 2025

Helden van Heerenveen-wedstrijd

In maart 2025 vond in het Abe Lenstra stadion de Helden
van Heerenveen-wedstrijd plaats. Oud-spelers, clubiconen,
supporters, partners en vrijwilligers kwamen samen voor een
avond met sportieve beleving, nostalgie en saamhorigheid.
De wedstrijd leverde € 100.000 op; de helft kwam ten goede
aan de Foundation en de andere helft aan de sc
Heerenveen Akademy.

Skoalletour

De sc Heerenveen Skoalletour is in 2025 verder ontwikkeld
als maatschappelik project voor basisscholen in Frysl&n. De
tour richt zich op ambities en doelen stellen, gezonde
leefstijl en beweging. Leerlingen volgen een interactieve sc
Heerenveen-dag met opening, videoboodschap van een
speler, workshops, een gezonde lunch en een sportieve
afsluiting.

De opbrengst van de Helden van Heerenveen-wedstrijd gaf de Skoalletour een extra impuls.
Van de totale opbrengst van € 100.000 is € 50.000 toegekend aan de sc Heerenveen
Foundation; dit bedrag is bestemd voor de verdere uitbreiding van de Skoalletour.

FeanfFit

FeanFit zet de verbondenheid met sc Heerenveen in om supporters aan te zetten tot een
gezondere leefstijl en het voorkomen van gezondheidsklachten. In 2025 is binnen dit project
gewerkt aan deelname, begeleiding en meetbare gezondheidsverbetering; de staat van
baten en lasten bevat hiervoor projectkosten van € 6.555.
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Tegearre Thus

Met Tegearre Thus wil de Foundation supporters en partners stimuleren om seizoenkaarten of
wedstrijdervaringen beschikbaar te maken voor mensen die om financiéle, sociale of andere
redenen niet vanzelfsprekend een wedstrijd kunnen bezoeken. De actie sluit aan op de
gedachte van verbondenheid en erbij horen in het Abe Lenstra stadion.

Bijzondere Eredivisie, foegankelijkheid en inclusie

Via onder meer de Bijzondere Eredivisie, de bijzondere line-up, de blindentribune en de
samenwerking met Alliade draagt sc Heerenveen bij aan een inclusieve clubomgeving.
Kinderen en supporters met een beperking kriigen een podium of praktische ondersteuning
om mee te doen, terwijl medewerkers van Alliade een waardevolle rol vervullen binnen de
facilitaire werkzaamheden in het stadion.

Overige maatschappelijke activiteiten

Daarnaast zijn activiteiten en samenwerkingen zichtbaar rond onder meer Fuotbal Memories,
OldStars, Playing for Success, Community Champions, de Voedselbankactie, het
ziekenhuisbezoek en steun aan goede doelen zoals het Foppe Fonds, Jeugdfonds Sport &
Cultuur Fryslan en KiKa.

Samenwerkingen en partners

De Foundation werkt samen met maatschappelijk
betrokken partners, waaronder Base to Work,
Firda, Sport Fryslan, Sportstad Heerenveen,
Stichting Alliade, de gemeente Heerenveen,
365VitaalWerken, Frisius MC Heerenveen, Low
Vision Totaal en andere partners. De
samenwerking met supporters, vrijwilligers en
sponsors is essentieel om regionale impact te
realiseren.

Vooruitblik 2026

In 2026 zet de stichting in op verdere professionalisering van monitoring en impactmeting,
continuering van de Skoalletour, FeanFit, Tegearre Thls en andere inclusieve projecten, en
versterking van de samenwerking met maatschappelike partners. Daarbij blijft ANBI-
transparantie een belangrik aandachtspunt: activiteitenverslag, beleidsplan, bestuur,
beloningsbeleid en financiéle verantwoording worden actueel gepubliceerd.

Het bestuur dankt alle vrijwilligers, medewerkers, partners, supporters en deelnemers die in
2025 hebben bijgedragen aan de maatschappelijke projecten. Samen geven wij invulling
aan Wy tinke oan moarn.

M. Gerritsma M. Achammachi JN. Waterlander RA
(Voorzitter) (Secretaris) (Penningmeester)

Stichting sc Heerenveen Foundation Pagina 5 van 13
Meeren e
*.‘/(2



JAARREKENING

2.1 Balans per 31 december 2025, na voorstel
resultaatbestemming

Activa 31-12-2025 31-12-2024
Ref. € €

Vlottende activa
Vordering 2.4.1 47.373 10.000
Liquide middelen 148.300 53.515
Balanstotaal 195.673 63.515
Passiva 31-12-2025 31-12-2024
Ref. € €

Eigen vermogen
Stichtingsvermogen 2.4.2 116.158 53.515
Kortlopende schulden 2.4.3 79.515 10.000
Balanstotaal 195.673 63.515
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2.2 Staat van baten en lasten over 2025

2025 2024
€ €

Baten ref
Vriendenloterij Maatschappelik project Eredivisie 47.373 15.000
Giften - 1.500
Match worn Shirts - 4,266
Stichting Kansfonds - 28.172
Gemeente Opsterland 10.000 -
Helden van Heerenveen-wedstrijd 50.000 -
Totale baten 107.373 48.938

Kosten

Bankkosten 295 235
Administratiekosten 1.874 138
Abonnementskosten - 550
Advieskosten 4.840 -
Logo/Drukwerk - 286
Personeelkosten 29.957 -
Verzekeringskosten 272 -
Kosten Project SC Heerenveen Activeert - 19.460
Kosten Project Tegearre Thus 937 -
Kosten Project FeanFit 6.555 -
44.730 20.942
Som der baten en lasten 62.643 27.996
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2.3 Algemene toelichting

2.3.1 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemeen
In art. 2 lid 2 van de statuten van Stichting sc Heerenveen Foundation (kvk nr 82465606) is
opgenomen dat jaarliks, binnen 5 maanden na het einde van het boekjaar, een balans en
een staat van baten en lasten opgemaakt dient te worden. De stichting heeft geen
wettelike noch statutaire of reglementaire verplichting om de jaarrekening op te stellen op
grond van RJ 640 van de Raad voor de Jaarverslaggeving of op grond van Titel ? Boek 2 BW.
Het bestuur van de stichting heeft overwogen dat:

- er geen weftteliike noch statutaire of reglementaire verplichting is om de jaarrekening
op te stellen op grond van RJ 640 van de Raad voor de Jaarverslaggeving of op
grond van Titel 9 Boek 2 BW. Daarnaast is er geen ander algemeen aanvaardbaar
verslaggevingskader dat in plaats zou kunnen treden.

Het bestuur kiest er daarom bewust voor af te wijken van RJ 640 en Titel 9 Boek 2 BW. Dit
betekent dat de jaarrekening op eigen grondslagen is opgemaakt.

In deze jaarrekening is de staat van baten en lasten als winst-en-verliesrekening
gepresenteerd. De jaarrekening is opgesteld in euro’s.

De jaarrekening 2025 is opgesteld onder de verantwoordelijkheid van het bestuur van
Stichting sc Heerenveen Foundation.

Activiteiten
- De stichting heeft fen doel het werven van fondsen en subsidies en het initiéren,
begeleiden, codrdineren en ondersteunen van projecten op het gebied van sport,
gezondheid, sociale integratie en educatie voor zowel jong als oud en voorts al
hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe
bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des woords.

Boekjaar
In het oprichtingsjaar 2021 liep het statutaire boekjaar van 8 april tot en met 31 december
2021. Na het oprichfingsjaar wordt het kalenderjaar aangehouden als boekjaar voor de
financiéle verantwoording.

% Stichting sc Heerenveen Foundation Pagina 8 van 13



2.3.2 Waarderingsgrondslagen

Algemeen
Activa en passiva worden in het algemeen eerst gewaardeerd op reéle waarde en
vervolgens op geamortiseerde kostprijs. Waardeveranderingen worden direct in het resultaat
verwerkt. Hierbij wordt op vorderingen, indien dit noodzakelik is, een voorziening in mindering
gebracht.

2.3.3 Resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en andere lasten over het jaar, gewaardeerd tegen uitgaafprijzen.
De winsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin ze zijn gereadliseerd; de
verliezen reeds zodra zij voorzienbaar zijn.

Opbrengsten
De opbrengsten worden toegerekend aan het boekjaar waarin zij worden gerealiseerd.

Kosten
De kosten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben.
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2.4 Toelichting op de balans

2.4.1 Vorderingen
Kortlopende vorderingen

De kortlopende vorderingen zijn als volgt te specificeren:

Gemeente Opsterland
Vriendenloterij

31 31
december december
2025 2024

€ €

- 10.000-

47.373 -
47.373 10.000

De kortlopende vorderingen hebben een looptijd korter dan één jaar. Er wordt geen rente

berekend over de kortlopende vorderingen.

2.4.2 Eigen vermogen
Stichtingsvermogen
Het verloop van het stichtingsvermogen is als volgt:

Stand per 1 januari
Toevoeging/onttrekking aan vermogen
Stand per 31 december

2.4.3 Kortlopende schulden
Kortlopende schulden

De kortlopende schulden zijn als volgt te specificeren:

SC Heerenveen B.V.
Crediteuren

Vooruit onfvangen bedragen
Stand per 31 december

2025 2024

€ €
53.515 25.519
62.643 27.996
116.158 53.515
31 31
december december
2025 2024

€ €
49.317 0
198 0
30.000 10.000
79.515 10.000

De kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan één jaar. Er wordt geen rente

berekend over de kortlopende schulden.
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2.5.1 Bezoldiging bestuursleden Stichting sc Heerenveen Foundation

Bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden. In de staat van baten
en lasten opgenomen personeelskosten zien op projectuitvoering en operationele
ondersteuning en vormen geen bestuursbezoldiging.

Opgesteld door het bestuur d.d. 25 februari 2026
Vastgesteld door het bestuur d.d. 25 maart 2026

M. Gerritsma M. Achammachi J.N. Waterlander RA
(Voorzitter) (Secretaris) (Penningmeester)
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3. OVERIGE GEGEVENS

3.1 Statutaire bepalingen omtrent boekjaar en
jaarrekening; vermogen

Overgenomen uit de Statuten van Stichting sc Heerenveen Foundation.

Artikel 3

1. Het vermogen van de stichting zal worden gevormd door:

- Donaties;

- Sponsoring

- Subsidies van de overheid

- Schenkingen, erfstellingen en legaten;

- Alle andere verkrijgingen en baten.

2. Erfstelingen mogen door de stichting slechts worden aanvaard onder het voorrecht
van boedelbeschrijving

3. De stichting zal een zodanig vermogen aanhouden als redelijkerwijze noodzakelijk is
voor de continuiteit van haar werkzaamheden ten behoeve van haar doelstellingen.

Artikel 9

1. Het boekjaar van de stichting is gelijk aan het kalenderjaar.

2. Per het einde van ieder boekjaar maakt de penningsmeester een balans en een
staat van baten en lasten over het geéindigde boekjaar op, deze jaarstukken verder
aan te duiden als: “de jaarrekening”, welke binnen vijff maanden na afloop van het
boekjaar aan het bestuurd worden aangeboden. Het bestuur kan besluiten dat de
opgemaakte jaarrekeningen en de boeken van de stichting worden onderzocht door
een door het bestuur aan te wijzen accountant, of door een kascommissie
bestaande uit twee personen die geen bestuurder zijn.

3. De jaarrekening wordt, al dan niet met toevoeging van een bestuursverslag, door het
bestuur vastgesteld.
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3.2 Voorstel resultaatbestemming

Voorgesteld wordt het positieve resulfaat over boekjaar 2025 van € 62.643 toe te voegen aan
het eigen vermogen.

Door vaststelling van de jaarrekening gaat het bestuur akkoord met dit voorstel.
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